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 ϣҶЂЂϔв мЎК ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ϤЛ̵Цм
 аϜϸҶЧҶϦҶЂҶщҶЮ ϣҶтϼҶАҶЧҶЮϜ ϣҶЪϼІЮϜ Йв акϝУϦ ϢϼЪϺв ̪ϼАЦ

 ."ϢϾтм" 

 ϞҶтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ЙЯАЎϦЂ ̪ϣтЦϝУϦъϜ иϺлЮ ϣ̯тϠЯϦм
 ϣҶКмҶжҶϦҶвм ϣҶУҶϪҶЪҶв ЬҶвҶК Єϼм аҶтҶвҶЊҶϦҶϠ ϤϝтϠϼвЮϜ
 ϣҶтϼҶАҶЧҶЮϜ ϣҶЪϼҶІЮϜ ЬҶϠҶЦ дҶв ϤϝҶϲҶІϼҶвҶЮϜ ϤϝϠϼϸϦвЯЮ
 ЬҶУАЮϜ ϣтϝКϼм ϣтϠϼϦ ЬϝϮвϠ ХЯЛϦϦ ̪"ϢϾтм" аϜϸЧϦЂыЮ
.ϤϜмжЂ ϨыϪ оϸв пЯК ϣтϾтЯϮжшϜм ϣтϠϼЛЮϜ дтϦПЯЮϝϠ 

 ̪сҶϠϝҶϠҶϲҶЮϜ сЯК дтЂϲ ϸтЂЮϜ дв ̵ЬЪ ϢϼЪϺвЮϜ Й̵Цм ϸЦм
 ̪" ϢϾтм"аϜϸЧϦЂыЮ ϣтϼАЧЮϜ ϣЪϼІЯЮ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ
 ϼҶАҶЦ ϣҶтҶвҶтϸϝЪϒ аϝК ϼтϸв ̪рϼмЊжвЮϜ ϣЊϲ ϢϸтЂЮϜм
 дҶтҶЮмϔҶЂҶвҶЮϜ дҶв ϸϸҶК ϼмҶЎҶϲҶϠм ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ

.дтТϼАЮϜ дв ̭ϜϼϸвЮϜм 

 аϝҶҶЛҶҶЮϜ ϼҶҶтϸҶҶвҶҶЮϜ ̪рϼмҶҶЊҶҶжҶҶвҶҶЮϜ ϣҶҶЊϲ ϢϸҶҶтҶҶЂЮϜ ϤҶҶЮϝҶҶЦм
 дмϝҶЛҶϦҶЮϜ ϜϺҶк дϖ" :ϤϝҶтҶϠϼҶвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪц
 дҶв ϸҶтϾҶв ХҶтҶЧҶϲҶϦ мҶϲҶж ϣҶϠҶϪϜм ϢмА϶ ϸЛт ШϼϦІвЮϜ
 дҶв ϸҶтϾвЮϜ ϞтϼϸϦ сТ ЬϪвϦϦ ЙвϦϮвЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ
 ϞҶтϼϸҶϦҶЮ ϼҶАҶЦ ϣҶтҶвҶтϸϝЪϒ ϤϠϒϸ Ϩтϲ ̪ϣтЮϾжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ
 ϞϝҶАҶЧҶϦҶЂϜ пҶЯҶК ϣҶтҶЎϝҶвҶЮϜ ϤϜмҶжҶЂЮϜ сҶТ ϤϝҶтϠϼвЮϜ
 дҶлҶϠҶтϼϸϦм ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϤϝЧАϝжЮϜ ϤϝвЯЂвЮϜ ϝлϦϝϠЮϝА
  сҶЂϜϼϸ ϭҶвϝҶжϼҶϠ ЬыҶ϶ дҶв сҶвҶтϸϝҶЪϒ аϝК ϼϜϸв пЯК
 пҶЯҶК ϭҶвϝҶжϼҶϠҶЮϜ ϾҶЪϼҶт" :ϤҶЛҶϠϝϦм ."дϾϜмϦвм ЬвϝІ
 рϸҶЂҶϮҶЮϜ имҶвҶж ЬмϝҶжҶϦҶϦ сϦЮϜм ЬУАЮϜ ϤϜϼϝлв ϼтмАϦ
 аҶтҶЦ ЀϼҶО пҶЯҶК ϾҶтҶЪϼҶϦҶЮϜ Йв рмПЯЮϜм сКϝвϦϮъϜм
 ϣҶПҶЯҶЮϝҶϠ ЬҶЊϜмҶϦҶЮϜ ϤϜϼϝҶлҶв ϾҶтϾҶЛҶϦм свыЂъϜ дтϸЮϜ

 ."рϼАЧЮϜ ЬУАЮϜ Ϣϝтϲ сТ ϣтϠϼЛЮϜ 

 ЀҶтҶϚϼҶЮϜ ̪сϠϝϠϲЮϜ сЯК дтЂϲ ϸтЂЮϜ ЬϝЦ ̪йϠжϝϮ двм
 аϜϸЧϦЂыЮ ϣтϼАЧЮϜ ϣЪϼІЯЮ рϺтУжϦЮϜتأتي    "ويزة" :"

ϣЮϝвК  هذه الاتفاقية ف  إطار إلتزام الشركة نحو توفير
 иϝҶϮҶϦ ϣҶтҶЂҶтҶϚϼҶЮϜ ϝҶлҶТϜϸҶкϒ ϸҶϲϒ дв ϝ̯ЦыАжϜм ̪ϣЯкϔв

ϣтЮϾжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϞтϼϸϦ." 

 

 

 

 

РϝЎϒмتمثل هذه" :  ϸмҶІҶжҶвЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтϜϸϠ ϣтЦϝУϦъϜ
 ϞҶтϼϸҶϦ пҶЯҶК ϣЪϼІЮϜ сТ Јϼϲж Ϩтϲ ̪дтϦлϮЮϜ дтϠ

 ϣҶЮϝҶҶвҶЛҶЮϜ ЬҶтҶкϓҶϦм   فيي  اليميتيياراس ا حياحيييية   يي

сҶТ ϤϜϼϝҶлҶвҶЮϜ ϾтϾЛϦм  الإختصاص إلى جان  الإرشاد
 аҶтҶЮϝҶЛϦϠ ϣтКмϦЮϜм РтЧϪϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ

ЙвϦϮвЮϜ атЦм" 

 пЛЂϦм"والت  حتطلي  خياتياتيتيا خيام الاييام "  ويزة

ϣҶЯҶвϝҶЛҶЮϜ омҶЧҶЮϜ  القليلة القادتة بعا التأكا تن جاهزية
 дҶв ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ пЮϖ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв
 ЬыҶ϶ ϣҶϦҶЦϔҶвЮϜм ϢϼкϝвЮϜ ϣтЮϾжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϼтТмϦ Ьы϶

 ϢϼтЊЦ ϤϜϼϦТ  (الزياراس المجاولة  -  نظام ال اعاس   )

تا ة المزيا تن الخياراس واليحيليوم ال يرييعية إبتاف 

التقليييل .  ϣтЮϾжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ لتلبية ا تياجاس المجتمع تن

ϣҶϮϝϲЮϜ  تن المبالغة ف  الاحتقاام والاعتماد الزائا عن
 ϤϝҶϠҶЯҶАҶϦҶв ЙҶв ϞҶЂϝҶжҶϦϦ ϤϝЦϝϠ Ьы϶ дв ϣЮϝвЛЮϜ пЯК
 ИϝҶАҶЧҶЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦм ЬвϝЪϦЮϜ ХтЧϲϦм ̪ ϼЂцϜ

Јϝ϶ЮϜ  .ورفع ت توى  рϸҶтцϜ оϸҶЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϢϼϝлвЮϜ

ϣЯвϝЛЮϜ  . дҶв ϣҶЯҶЂҶЯҶЂ иϺҶк аҶкϝҶУҶϦҶЮϜ ϢϼҶЪϺҶв ХЧϲϦЂ

 ϣҶϚҶтҶϠ ϼтТмϦ пЯК ϞЊжϦЂ сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ
 ЬϝҶУҶАϒ ϝҶвҶтҶЂъ ̪ϢϼҶЪҶϠҶвҶЮϜ ϣҶЯҶϲϜϼҶв сҶТ ЬҶУҶАЯЮ ϣжвϐ
 ϝҶ̯тҶϲҶЊ ϝҶ̯тмҶϠϼҶϦ Ϝ̯мҶϮ дϸҶІҶжҶт сϦЮϜ ϤывϝЛЮϜ ϤϝлвцϜ

ЬвЛЮϜ аϝлв ̭Ϝϸц длϠϝтО ϢϼϦТ сТ длЮϝУАц . 
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 ̪ϼАЦ ϣЂЂϔв мЎК ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ϤТϝЎϦЂϜ

 сϠЛІЮϜ ϞϜмжЮϜ ЀЯϮвЮ аϝЛЮϜ дтвцϜ ̪ϼϸжЪЂϖ Ϝϼϸжϖ ϸтЂЮϜ ϢϸϝЛЂ

 ШЮϺм .сϠЛІЮϜ ϞϜмжЮϜ ЀЯϮв сЯϪвв дв ϣКмвϮвм сЂтжмϸжшϜ

 .ЬтϲϸЮϜ ϣЧАжв сТ дϚϝЪЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ϼЧв сТ 

 

 аϝҶЛҶЮϜ ϼтϸвЮϜ ̪рϼмЊжвЮϜ ϣЊϲ ϢϸтЂЮϜ ϸТмЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ сТ дϝЪм

 ̪сҶвҶтϸϝЪцϜ ϼтϸвЮϜ сжмϠϝЊЮϜ ϣтжϝО ϢϸтЂЮϜ дв ЬЪм ̪ϣтвтϸϝЪчЮ

 ϸмҶЯҶ϶ ϢϸҶтҶЂЮϜм ̪РҶтДмϦЮϜ ϞϦЪв ЬмϔЂв рϼЪϠ ϼϲЂ ϢϸтЂЮϜм

.рϼϜϸшϜ ХЂжвЮϜ ϵтІЮϜ 

 

 ϸϝҶϮҶтш ϞмϔϸЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ сЛЂЮ ϝ̯ϮтмϦϦ ϢϼϝтϾЮϜ иϺк Ϥ̭ϝϮ ϸЦм

 ϼАЦ ϣЮмϸ дтϠ ̭ϝ̵жϠЮϜ дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϞϝАЧϦЂыЮ ϢϸтϸϮ ЈϼТ

.ϝтЂтжмϸжϖ ϣтϼмлвϮм 

 

 Х̲ЯК ̪сжлвЮϜм свтϸϝЪцϜм сТϝЧϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϼмЂϮ ̵ϸв ϼϝАϖ сТм

̪ϼϸжЪЂϖ Ϝϼϸжϖ ϸтЂЮϜ ϢϸϝЛЂ  :̯ыϚϝЦ ϢϼϝҶтϾҶϠ ϣҶЧҶтҶЧҶϲ ϤҶЯҶкϺ ϸЧЮ"

 ̪ϣҶϠϼҶϮҶϦҶЮϜ иϺҶк ϣҶ̵тϸҶϮ оϸвϠм ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ

 ϣҶтϼҶІҶϠҶЮϜ ϣҶтҶвҶжҶϦҶЮϝҶϠ ϼҶАҶЦ ϣҶЮмϸ аϝҶвҶϦҶкϜ оϸв пЯК Ьϸт ϜϺкм

 сҶвыҶЂшϜ дҶтϸҶЮϜ аҶтҶЦ ϾҶтϾҶЛҶϦм ̪ЬϝҶУАцϜ ϣтϠϼϦ мϲж ϝлвϜϾϦЮϜм

 ̭ϝҶЂҶжҶЮϜ дҶЪҶвҶϦҶϦ дϒ ЬҶвϐ" :ЙҶϠϝҶϦм ."ϣтжАмЮϜ ϣтмлЮϜм ϣПЯЮϜм

 дҶϲҶϠЊтЮ ̫свтϸϝЪцϜ ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϝ̯ϠтϼЦ ФϝϲϦЮъϜ дв ϤϝтЂтжмϸжшϜ

."ϼАЦ ϣЮмϸ сТ ϣтвжϦЮϝϠ двлЂтм ̪Ϥыкϔв ϤϝтϠϼв 

 

 пҶЯҶК ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪцϜ ЈϼϲϦ ϣвϜϸϦЂъϜм ϸтмϮϦЮϜ ϣтЯвК дтЂϲϦЮм

 ϣҶЊϲ ϢϸҶтҶЂЮϜ ϤҶЮϝҶЦ ФϝҶтҶЂЮϜ ϜϺҶк сҶТм ̪ϞϝҶАҶЧҶϦҶЂъϜ ЙҶтмжϦ

 ϝжжϖ" :ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪц аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ ̪рϼмЊжвЮϜ

 ЙҶтмҶжϦ пЮϖ сЂтжмϸжшϜ сжϝвЮϼϠЮϜ ϸТмЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ Ьы϶ дв пЛЂж

 ϼҶЂцϜ ϞҶЯҶА пҶЯҶК ̭ϝҶжҶϠ ϣҶтвтϸϝЪцϜ ϤϝϮтϼ϶Ю рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ

 ЙҶв ЬҶвϝҶЛҶϦҶЮϜ сҶТ ϣҶЛҶЂϜм ϣтжϜϸтв ϢϼϠ϶ Ϥж̵мЪ сϦЮϜм ̪ϣтϼАЧЮϜ

 ϝҶЎϼҶЮϜ дҶв ϣҶтҶЮϝҶК ϣҶϠҶЂж ХҶтҶЧҶϲҶϦ ЙҶв ϣҶтҶЂтжмϸжшϜ ϣтЂжϮЮϜ

 ЬϝҶУҶАцϜ ЙҶв ЬвЛЯЮ ϝлЯϠЧϦ оϸвм ̪ϣтЂжϮЮϜ иϺк сТ ϣтЦмϪмвЮϜм

 дҶтϸҶЮϜ аҶтҶЦ пҶЯҶК ϣтмЂЮϜ ϣϚІжϦЮϜм ̪ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтϠϼϦЮϜ ЬϝϮв сТ

 ϝҶжҶжϒ ϨҶтҶϲ ̪ϣҶвҶтҶЯҶЂЮϜ ϣҶтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϣтϝжЛЯЮ ϣТϝЎϖ ̪свыЂшϜ

 ϝлϦϼϜϸЊ сТ сϦϓт ϣвϼϝЊ ϼттϝЛв Ьы϶ дв ϼϝтϦ϶ъϜ ϣЦϸ п϶мϦж

 ФϝҶϲҶϦҶЮыЮ ϱІϼϦϦ двЮ ϝ̯ϪϸϲϦм Ϣ̭ϜϼЦм ϣϠϝϦЪ ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ дϝЧϦϖ

."ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺлϠ 

 

 ϼтЂ пЯК ϜмЛЯАϒм ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ̭ϝϮϼϒ сТ ϼϚϜϾЮϜ ϸТмЮϜ ЬмϮϦ ϝвЪ

 ϣҶЊϝҶ϶ҶЮϜ аϝҶЂЦцϜм ̪сҶвҶтϸϝҶЪцϜ ϬϝҶлҶжҶвҶЮϜм ϣҶтҶвҶтҶЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ

 ϨϜϼҶϦҶЮϜм ̪ЙтЎϼЮϜ ЬУАЮϝϠ ϣтϝжЛЮϜм ЬУАЮϜ дтϦмϼ пЯК ϞтϼϸϦЮϝϠ

 ЬҶвЛвм ϣϠϦЪвЮϜм ̪Ϣ̭ϜϼЧЮϜ ϣКϝЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪дмжУЮϜм рϼАЧЮϜ

.слтТϼϦЮϜ пжϠвЮϜм ϤϝϠЮϝАЮϜ дЪЂ ϸТмЮϜ ϸЧУϦ ϝвЪ ̪ϞмЂϝϲЮϜ 

 

 ϤϝҶтҶϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ дтϠ ϤϝтЦϝУϦϝϠ ϢϼϝтϾЮϜ ϤвϦϦ϶Ϝм

 ϾҶтϾҶЛҶϦм ϸҶтҶАмҶϦ ЬҶϠҶЂ ϣҶЮϓҶЂв ϣЂϜϼϸ Ьмϲ сЂжмϸжшϜ ϸТмЮϜм

 .алжтϠ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ 

 

 
 

 
 



5 

 

 
 мҶЎК ̪ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞҶтϼϸҶϦҶЮ ϼҶАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ϤТϝЎϦЂϜ

 ̯ϸТм ̪ϼАЦ ϣЂЂϔвϜ  ̪дҶтҶжҶϪшϜ амҶт ϣтϸжлЮϜ ϣтЮϝϮЮϜ дв
 ХТϜмвЮϜ81 ϼтϜϼϠТ9182 ϣҶтҶвҶтϸϝЪцϜ ϼЧв сТ ШЮϺм ̪

.ЬтϲϸЮϜ ϣЧАжв сТ дϚϝЪЮϜ 
 

ЮϜ ϸТмЮϜ ЀϒϼϦϸтЂ  ϾҶЪϼв ЀтϚϼ ̪сЂ сЪ РтАЯЮϜ ϸϠК
 ̪ϸҶвҶϲϒ аыЂЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜм ̪ϼАЦ сТ ϣтϸжлЮϜ ϣтЮϝϮЮϜ

ъϼтЪ сТ ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϼтϸв.  ̯ыЪ ϸТмЮϜ аЎм ϜϺк
 ̪ϸҶжҶлҶЮϜ ̭ϝҶЂж ϾҶЪϼҶв ϣЂтϚϼ ̪сУтϠ ϣЂтУж ϢϸтЂЮϜ дв
 ϤыҶҶкϔҶҶвҶҶЮϜ РҶҶЯҶҶϦҶҶ϶ҶҶв дҶҶв ϣҶҶтϸҶҶжҶҶк ϢϸҶҶтҶҶЂ дҶҶтҶҶЂҶҶвҶҶ϶м
 ϤϜϸϝҶлҶІ пҶЯҶК дҶтҶЯҶЊϝҶϲ дҶлҶЎҶЛҶϠм ̪ϤϝЊЊ϶ϦЮϜм
 ϣҶҶвϝҶҶЛҶҶЮϜ ϣҶҶтмҶҶжϝҶҶϪҶҶЮϜм ̪ЀмҶҶтϼмҶҶЮϝҶҶЪҶҶϠҶҶЮϜм ̪ϼҶҶтҶҶϦҶҶЂϮϝҶҶвҶҶЮϜ
 рϾҶтҶЯϮжшϜ ϞϸцϜм ̪ϢϼϝϮϦЮϜ сТ ϤϝЊЊ϶Ϧв длЎЛϠм

 .ШЮϺ ϼтОм ϞмЂϝϲЮϜм 

 ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪϒ йҶвϸҶЧҶϦ ϝҶв пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϢϼϝтϾЮϜ ϤТϸк
 ϤϝАϝІжм ̪ϤϜϼмϸм ̪ϭвϜϼϠ дв ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ
 ϼҶтҶтϝҶЛҶв ϰϼІ аϦ ̭ϝЧЯЮϜ Ьы϶м ̪ЬвК ЈϼТм ϣКмжϦв
 ̪йҶϦϝҶϠҶЯҶАҶϦҶвм ̪ЬҶвҶЛҶЮϜ АмϼІм ϣтвтϸϝЪцϜ оϸЮ ЬмϠЧЮϜ

 .дттЛϦЮϜм РтДмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϣтЯвК ϤϜмА϶м 

 ϝҶкϼҶТмҶϦ ϢϸϸҶЛҶϦҶв ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼϝЂв Шϝжк дϒ дтϠϦ ϸЦм
 ̪ЈҶЊ϶ϦвЮϜ аϝЛЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϝлжв ̪ϤϝтϠϼвЯЮ ϣтвтϸϝЪцϜ
 ̪ϣҶтϼҶАҶЧҶЮϜ ϼҶЂцϜ ЙҶв ЬҶвҶЛҶЯҶЮ ϤϝтϠϼвЮϜ Ькϔ̳т рϺЮϜм
 ϣҶтҶϠҶтϼϸҶϦ ϤϜϼϝЂв ϣтвтϸϝЪцϜ ϼТмϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
 ЬϝУАцϜ Ќϝтϼм ϤϝжϝЎϲЮϜ сТ ЬвЛЯЮ длЯкϔϦ ϣКмжϦв

 .ϼАЦ сТ 

 ЙҶтмҶжҶϦ пҶЯҶК ϤϝҶтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ЈϼϲϦ
 ̪сҶЯҶϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ сУϦЮ ϞϝАЧϦЂъϜ ϼϸϝЊв
 дҶв ϣҶтϼІϠЮϜ ϣЦϝАЮϜ дв дЪвв ϼϸЦ ϼϠЪϒ сТ ϼвϪϦЂϦЮм
 ϼϸϜмҶЪҶЮϜ ϸϜϸҶКϖ РϸҶлϠ ШЮϺм ̪ϢϼмвЛвЮϜ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в
 ХҶТм алϦтϝКϼм ЬϝУАцϝϠ ̭ϝжϦКъϜ пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϣЯКϝУЮϜ

 .ϣтвЯЛЮϜ ЀЂцϜм ϞтЮϝЂцϜ ЬЎТϒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЈϼҶҶϲҶϦ ϣҶвϜϸҶҶϦҶЂъϜм ϸҶтмҶҶϮҶϦҶЮϜ ϣҶтҶҶЯҶвҶҶК дҶҶтҶЂҶҶϲҶϦҶЮм
 ФϝҶтҶЂЮϜ ϜϺҶк сҶТм ̪ϞϝАЧϦЂъϜ ЙтмжϦ пЯК ϣтвтϸϝЪцϜ
 ϣҶтвтϸϝЪц аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ ̪рϼмЊжвЮϜ ϣЊϲ ϢϸтЂЮϜ ϤЮϝЦ
 ϣҶКмҶвҶϮҶвҶЮϜ иϺк ϢмКϸ сϦϓϦ" :ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ
 оϸҶҶϲϖ ̪ϣҶҶтҶҶвҶҶтϸϝҶҶЪцϜ ϢϼϝҶҶтϾҶҶЮ ϣҶҶтϸҶҶжҶҶлҶҶЮϜ ϣҶҶтҶҶЮϝҶҶϮҶҶЮϜ дҶҶв
 сҶЯҶϲҶвҶЮϜ ЙҶвҶϦҶϮҶвҶЮϜ РҶтϼЛϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ
 ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪϒ йвϸЧϦ рϺЮϜ рϸϝтϼЮϜ ϼмϸЮϝϠ ϣвϸ϶ЮϜ сϠЮϝАм
 ϤϝҶвҶЯҶЂҶвҶЮϜ ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ЬҶткϓϦм ϞтϼϸϦ ЬϝϮв сТ ϼАЦ
 пҶЯҶКϒ ϞҶЂϲ дҶкϸϜϸҶКϖм ̪ϣҶтҶϠϼҶЛҶЮϜ ϣҶПҶЯҶЮϝϠ ϤϝЧАϝжЮϜ
 ЙҶвҶϦҶϮҶвҶЮϜ сТ ϣтϠϼвЮϜ ϣжлв ϣЮмϜϾвЮ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ
 ϣҶтҶЯвК ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϢмКϸЮϜ иϺк РϸлϦ ϝвЪ ̪рϼАЧЮϜ
 ϼϝҶЊҶϦҶЦъϜ аϸҶКм ϣҶтҶЯҶϲҶв ϤϝϚТ РϜϸлϦЂъ ϞϝАЧϦЂъϜ

 ."ϼАЦ ϣЮмϸ Ϭϼϝ϶ дв ϞϝАЧϦЂъϜ пЯК 

 ϣҶтҶЮϝҶϮҶЮϜ ϾҶЪϼҶв ЀҶтҶϚϼ ̪РҶтҶАЯЮϜ ϸϠК ϸтЂЮϜ РϝЎϒм
 ϣҶϠϼҶϮҶϦ ϣҶтҶвтϸϝЪцϜ ϣϠϼϮϦ дϖ" ̯ыϚϝЦ ̪ϼАЦ сТ ϣтϸжлЮϜ
 ϝҶлжмЪ ̪йϠ оϺϦϲт дϒ сПϠжт ϬϺмвжм ϝлКмж дв ϢϸтϼТ
 ϒϸҶϠҶϦ дϒ ЬҶϠҶЦм иϼҶПҶЊ ϺҶжв аϸϝЧЮϜ ЬтϮЮϜ ϣϚІжϦϠ аϦлϦ

ϸкϝЛвЮϜ ϼмϸ   ̪ЬϝҶУҶАцϜ ϣҶтҶϠϼҶϦм аҶтҶЯҶЛҶϦ сҶТ ϣҶтвтЯЛϦЮϜ
 ϾҶтϾҶЛҶϦ мҶк ЬмцϜ ϝлТϸк ϤЯЛϮ ϣтвтϸϝЪцϜ дϒ Дϲы̳тм
 ̪ϣҶтϼҶАҶЧҶЮϜ ϣҶтмҶлҶЮϜм ̪ϣҶтҶϠϼЛЮϜ ϣТϝЧϪЮϜм ̪ϣтжтϸЮϜ атЧЮϜ
 ϣҶтҶЊҶ϶ҶІ ϣҶОϝҶтҶЊ ЙҶтҶАҶϦЂϦ ШЮϺϠм .̯ϣЂϼϝввм ϝ̯вЯЛϦ
 ШϝҶжҶк дϒ оϼϒм ̪ЙҶвҶϦҶϮҶвҶЮϜ ϣҶтЊ϶І ϼϝАϖ сТ ϸϼУЮϜ
 ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞҶтϼϸҶϦҶЮ ϼҶАЦ ϣтвтϸϝЪϒ Йв дмϝЛϦЯЮ ϣЊϼТ

."ϣЯтϠжЮϜ ϝлТϜϸкϒ ХтЧϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜм 

 ϣҶЛҶвϝҶϮҶЮϜ ϼҶтϸҶв ̪ϸҶвҶϲϒ аыҶЂЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ Х̲ЯК
 :̯ыҶϚϝҶЦ ̪ъϼҶтҶЪ сҶТ ϣҶтвыЂшϜ ϢϼҶЪҶТ дϒ ШҶІ ъ"

 ϝҶлҶЮ дмҶЪҶтҶЂм ̪ϢϼҶЪҶϦϠвм ϣКϸϠв ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦ
 сТм ̪амвЛЮϜ йϮм пЯК ЙвϦϮвЮϜ сТ сϠϝϮтϖ ϼтϪϓϦ
 пҶЯҶК ϘϸϝҶϠҶвҶЮϜм аҶтҶЧҶЮϜ пЯК ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϣϚІжϦ

 ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк сТ дмϝЛϦж дϒ ϝжϸЛЂтм ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм
 пҶϦҶϲ ЙҶвҶϦҶϮҶвҶЮϜ дҶтҶϠ ϢϼҶЪУЮϜ ϼІжм РтϼЛϦ Ьы϶ дв
 сҶТ ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪцϝҶϠ ФϝҶϲҶϦҶЮщҶЮ ϤϝϠОϜϼЮϜ ϤϝтϠϼвЮϜ ϓтлϦϦ

ЬϠЧϦЂвЮϜ." 
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 ϣтЮϝЛТ  ϼАЦ ϣЂЂϔв ϤТϝЎϦЂϜ)ϝжϪϜϼϦ( пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜ ̪
 РЯϦ϶в дтϠ ϝкϾтϾЛϦм ϣтϼАЧЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ

 ϣжтϸвЮϝϠ ϤъϝУϦϲъϜ ϣϲϝЂ сТ ШЮϺм ̪ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒ
.ϣтвтЯЛϦЮϜ 

 ϼАЦ ̭ϝϲжϒ РЯϦ϶в дв ϼмлвϮЮϜ ϣтЮϝЛУЮϜ ϤϠАЧϦЂϜ ϸЦм
 ϣтϼАЧЮϜ ϸтЮϝЧϦЮϜ пЯК Рϼ̵ЛϦЯЮм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣвЛАцϜ ϣϠϼϮϦЮ
 ЌмϼК ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЯКϝУϦЮϜ ЌмϼЛЮϜ Ьы϶ дв

 ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϼмЧЊЮϜ ЌϼКм ϔЮϔЯЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϜ
 ̪ϼАЦ ϣЂЂϔв мЎК ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ ϤвϸЦ
 ϣЊϼУЮϜ ̭ϝАКϖм ̪ϣтмϸтЮϜ ЬϝвКцϜ Єϼм дв ϣКмвϮв

 ̪ϣтϪϜϼϦЮϜ ϞϝЛЮцϝϠ ИϝϦвϦЂыЮ ЬϝУАчЮ 
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 ϤвϸЦ ϾҶЪϼҶвҶЮϜ ЙҶв ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞҶтϼϸҶϦҶЮ ϼҶАҶЦ ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪϒ
 ацϜ амҶт ϤϝтЮϝЛТ ϼАЦ ϣЂЂϔвЮ ЙϠϝϦЮϜ слтТϼϦЮϜ ϣҶЧҶтϸҶϲҶϠ

 иϺҶк сҶТ ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪцϜ ϣҶЪϼϝҶІв Ϥ̭ϝҶϮ ϸҶЦм̪ дтϮЂЪмцϜ
  ϝлжв ϣϠОϼ ϣтЮϝЛУЮϜ ϣҶвҶтҶЧҶЪ дҶтϸҶЮϜмҶЮϜ ϼҶϠ ϣҶвҶтҶЦ ЀϼПϠ

 аҶтϼҶЪЮϜ дϐϼЧЮϜ сТ РтжϲЮϜ ϝжжтϸ ϝлтЯК Ϩϲ ϣвлв ϣтвыЂϖ
 дҶЪϼ сҶТ ϣҶАҶІжцϜ ϾϼϠϒ дϝЪм ̪ ϢϼлАвЮϜ ϣтмϠжЮϜ ϣжЂЮϜм

: ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ 

 сҶвц ϝҶлҶтϸҶкϒ ϢϸыҶЦ ЙҶжҶЊϒ ̪ сҶвц йҶтϸҶкϒ ̯ϝвϦϝ϶ ЙжЊϒ
ϼϝАϖ ЙжЊϒ̪ ̯Ϝ  ϝлжтϾϒм ϣЦϝАϠ ЙжЊϒ̪ свц ϢϼмЊ йтТ ЙЎϒ

 АϝІж ̪свц ϝлтϸкц ò ̪ сҶвц ϝҶлҶтϸҶкц ϣҶтҶЮϜϸҶтҶв ЙҶжҶЊϒ
 АϝІж òсҶвц ϝҶлтϸкϒ ϢϼϠЛв ϤϝвЯЪ ϞϦЪϒм ̯ϝУЯПв ЙжЊϒ   м̪
 АϝІжòсвц ϝлтϸкц ϼмкϾ м ϣЯЂ ЙжЊϒ.ñ 

 ϜϺҶк сҶТ ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞҶтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ дЪϼ пЦъ ϸЦм
 аҶЂҶЧҶЮϜ пЯК ϸТϜмϦ рϺЮϜ ϼмлвϮЮϜ дв ϼтϠЪЮϜ ЬϝϠЦшϜ  амтЮϜ
 йϦвϸЦ ϝвЮ йжϝЂϲϦЂϜ ЙтвϮЮϜ оϸϠϒ ϸЦм ϣтЮϝЛУЮϜ ϢϼϦТ ЬϜмА

. ЬϝУАцϜ Йв ЬКϝУϦ дв ϤϝтϠϼвЮϜ 
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 ϣҶТϸϝҶлҶЮϜ ϣҶАҶІжцϜм ϤϜϼҶЧҶУҶЮϜ дҶв ϸҶтϸҶЛҶЮϜ аҶтϸЧϦ аϦ
 ϨϜϼҶϦҶЮϜ ̭ϝҶтҶϲϖ пҶЯҶК ϞЮϝПЮϜ сТ ϾЪϼϦ сϦЮϜм ЬϝУАчЮ
 ϸҶтҶЮϝҶЧҶϦҶЮϜм ϤϜϸϝҶЛҶЮϜм сҶϠҶЛҶІЮϜ ϨмϼмҶвҶЮϜм рϼҶАЧЮϜ
 иϺҶлҶϠ ХЯЛϦт ϝв ЬЪм ̭ϝϠфϜм ϸϜϸϮцϜ сЎϝвϠ ϼтЪϺϦЮϜм
 РϜϼҶІшϜ аҶϦ ϸҶЦм ̪ϣҶЪϼϝҶϠҶвҶЮϜ дϝҶЎвϼ сЮϝтЮм ϣЯтЯЮϜ
 ϼҶАҶЦ  ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪϒ ϤϝҶтϠϼв ЬϠЦ дв ϣАІжцϜ иϺк пЯК
 ЙҶжҶЊ : пҶЯҶК ϣҶАІжцϜ ϤЯвϦІϜм ̪ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ
 ϣҶЮмҶАҶϠҶЮϜ ЙҶжҶЊ м сϦϸϮ аϦϝ϶ дтϾϦ ̪имЛЧжϼЧЮϜ ЀтЪ
 ϤϜϼҶЂЪвЮϜм омЯϲЮϜ ЙтϾмϦ ̵аϦ ϝвЪ ̪ ϝлжтϾϦм ϣтϠЛІЮϜ
дтϼЎϝϲЮϜм ЬϝУАцϜ пЯК имЛЧжϼЧЮϜ ϣЯтЯϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 

 имҶЛҶЧҶжϼҶЧҶЮϜ ϢϼҶтҶЂв ϢϼҶЧҶТ пҶЯҶК ϝЎтϒ ЬУϲЮϜ ЬвϦІϜ
 ϜϺҶк ̭ϝҶтҶϲϗҶϠ ϝҶлҶЮыҶ϶ дҶв ЬϝУАцϜ аϝЦ сϦЮϜм ЬϝУАчЮ
 дҶв ЬϝҶУҶАцϜ аϝЦ ϣтЯтϪвϦ ϢϼЧТ Ьы϶ дв атϸЧЮϜ ϨϜϼϦЮϜ
 сҶжҶПҶϦЮϜм ϞϜмϠцϜ ИϼЦм ϤϝϠЮϝАЮϜ дЪЂ ϢϼϝтϾϠ ϝлЮы϶
 ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ оϸҶϲϖ ϤҶвϝЦм̪ имЛЧжϼЧЮϜ ϤϝвЯЪ ϭтϾϝкϓϠ
 иϸмҶЂт мҶϮ сТ алтЯК ϤϝтмЯϲЮϜм  ϤϜϼЂЪвЮϜ ЙтϾмϦϠ

. ϼмϼЂЮϜм ϣϮлϠЮϜ 

 ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪцϜ ϤҶЊϼҶϲ дϝҶЪϼϒ Шϝжк дϝЪ ϜϺлЮ ϣТϝЎшϝϠ

 ЬҶϪҶв ЬҶтҶвҶϮҶЮϜ рϼҶАҶЧҶЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ̭ϝтϲш ϝкϸмϮм пЯК
. ЬϝУАчЮ ̭ϝжϲЮϜ ЄмЧж дЪϼм ФϝЦϼЮϜ ϾϠ϶ ЙжЊ дЪϼ 

 аϝҶЛҶЮϜ ϼҶтϸҶвҶЮϜ рϼмҶЊҶжҶвҶЮϜ йҶЊϲ ϣҶЯҶЎϝҶУЮϜ ϤϸЪϒм
 ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪцϜ дϒ ̪ ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ  ϣтвтϸϝЪц
 РϸϝҶЊϦ сҶϦҶЮϜ ϣҶЯҶтҶЯҶЮϜ иϺҶлҶϠ аϝҶвҶϦҶкъϜ пЯК ЈϼϲϦ
 ̭ϝҶЧҶЮϖ ϣҶтҶвҶкϒм ̪ЬтЎУЮϜ дϝЎвϼ ϼлІ дв РЊϦжвЮϜ
 ЬыҶ϶ дҶв ϣҶтҶТϝҶЧҶϪҶЮϜм ϣ̵тϪϜϼϦЮϜ ϞжϜмϮЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ
 ϼϠϦЛт ЬϝУϦϲъϜ ϜϺк дϒ ϤжтϠм ̪ϣϮлϠЮϜ ϝкϔЯвϦ ϤϝКϝЂ
 аϝҶК ЬЪІϠ ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝтϠϼв ϭвϸ пЯК ЬвЛЯЮ ϣЊϼТ
 ϢϝҶҶтҶҶϲҶҶЮϜ сҶҶϲϜмҶҶж иϸϜϼҶҶТϒ ϣҶҶЪϼϝҶҶІвм ЙҶҶвҶҶϦҶҶϮҶҶвҶҶЮϝҶҶϠ
 сҶϦҶЮϜ ϣҶЯҶтҶЯҶЮϜ иϺк сТм аϸЧЮϜ дв Ϭϼϸ Ϩтϲ.ϣУЯϦ϶вЮϜ
 аҶкм ЬϝҶУАцϜ Ϭмϼ϶  дϝЎвϼ ϼлІ РЊϦжв РϸϝЊϦ
 ϣҶϠҶЂϝҶжҶвҶЮϜ иϺҶлҶϠ ϣҶ̵ЊϝҶ϶ ϣҶтϸҶтҶЯҶЧҶϦ ЀҶϠыҶв дмϸϦϼт
 ϤϜϼҶЂҶЪҶвҶЮϜ ϜмҶЛҶвҶϮҶтҶЮ ϣҶтҶІϝҶвҶЦ ̯ϝҶЂϝҶтҶЪϒ дмҶЯвϲтм
 иϺҶлҶϠ ϣҶЊϝҶ϶ҶЮϜ ϣтжОцϜ дмϸ̵ϸϼт акм ϝлтТ ϤϝтмЯϲЮϜм

. ϢϾтввЮϜ ϣЯтЯЮϜ 
 

 

 ϣҶЯҶтҶЯҶϠ ϤϝҶтҶϠϼҶвҶЮϜ ϞҶтϼϸҶϦҶЮ ϼҶАҶЦ  ϣҶтҶвҶтϸϝҶЪϒ ϤЯУϦϲϜ
 ϣҶЧҶАҶжҶвҶϠ дҶϚϝҶЪҶЮϜ ϝҶкϼҶЧҶв сҶТ ЬУϲ атДжϦϠ имЛЧжϼЧЮϜ
 сҶϠҶЂҶϦжвм алтЮϝкϒм ЬϝУАцϜ дв ϸϸК ϼмЎϲϠ ̪ЬтϲϸЮϜ

.ϤϝтϠϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϼАЦ ϣтвтϸϝЪϒ 

 


